Programa e Plano de

Atividades

Direcdao da AXL
Biénio 2026-2027

-\
WA

Rt "i
<
LB, RER %
. X

;

- A
. y -

SR
&

% 5
\\_ A
i |
kel i 3 -
. A TR L ‘ﬁ M N "_“. 3%
RS . AP ey 3 8 4 .
: el BT gy - 4 : sl A
PRl P " 5 " %
£ 3 % L L
Y~ sy ut ¥ \ . ke
4 \i ol S5
- g by o
\ KR 5

Ly R A
- |
Ny “"i -u ‘

N ¥ .



Programa e Plano de Atividades para a Dire¢do da AXL para o Biénio 2026-27

INDICE
O Y o 1= T (U o TP U TP PPTOUPTPPRTOTRINt 3
2. Balango do ultimo mandato e diagndstico da situagao atual ........cccceeevveieiicieeeeiiiieceiee, 3
T 0o T4 Y o Jo 1Y (o= To Je F= T I £ = PSS 4
I P (o I ] 1 =Y =T LTRSS 4
DesenVoIVIMENTO DESPOITIVO ......uiiii ettt e e e e e e s e e s s e e e e s abeee e enrees 4
(070] 0] 1<) [olo LTSRS TP PP PPPU PP 5
e Yoo =T [ oIy 1 AU ol o] g - | SRR 5
Modernizagdo Administrativa @€ COMUNICACA0 ......ceeviiiiieeiiieeeecireeeeetee e eeree e e ere e e e ree e e e e 5
5. Plano de AtIVIAAOES ..cc.ee ittt sttt ee e 6
QUAAIO dE ALIVIAAUES....ceotiiiiiieiie ettt ettt sb e s bee e s e e s bt e s sateesneeesareenas 6
(000] 497 o 1=] f[or- o TN PP PP PPURPPPPPPPPO 6
0T 0 g - [oF Lo F SRR 7
Dinamizacdo da Sede @ OULIOS EVENTOS........ceiiiciiieiiciiie e cciieee ettt e e et e e e evee e e e eareeaeeans 7
Calendarizagd@o de atiVidades.......c.ueeeeeiiee ettt e e et e e e rae e e 8
(ST 0 ¢ or-T 0 1= o} o 31 =1 4 0 g - [ [o RSP 8
2 H (o We [l o - [ o 4 o - TSP 9




Programa e Plano de Atividades para a Dire¢do da AXL para o Biénio 2026-27

1. ABERTURA

Encerramos este segundo mandato com o sentimento de missdao cumprida, conscientes de que
o trajeto nao foi isento de contratempos e que ha ainda muito por realizar. No entanto,
acreditamos estar no rumo certo. A nossa motivagao é clara: consolidar a Associagao de Xadrez
de Lisboa num patamar de estabilidade e prestigio que impossibilite, ou que pelo menos
dificulte bastante, o retrocesso aos tempos de irregularidade institucional, caréncia financeira e
falta de meios logisticos que encontramos em 2019.

Desta equipa inicial — que assumiu a responsabilidade de sanar a AXL enquanto Comissao
Administrativa e atravessou os tempos atribulados da pandemia — permanecem na Direcao
Ricardo Alves (Presidente) e Paulo Poeira (Vice-Presidente). Relembramos e honramos o
contributo fundamental de Fernando Alves e, muito em particular, de José Palma Fernandes
qgue, embora ja ndo esteja entre nds, permanece como uma figura central deste projeto.

Com este programa e plano de atividades apresentamos a nossa visdo estratégica para o
proximo biénio, convidando todos os clubes do distrito a renovarem a sua confianca nesta
candidatura e a contribuir para elevar o xadrez lisboeta a novos patamares.

2. BALANCO DO ULTIMO MANDATO E DIAGNGOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

Nos ultimos seis anos, o numero de filiados no distrito de Lisboa aumentou de cerca de 1000
para 1400 jogadores e de 22 para 26 clubes. O mandato que agora termina foi caracterizado por
alguns sucessos e por alguns contratempos. Do nosso ponto de vista, os seguintes sdo os pontos
altos e principais sucessos do periodo 2022-2025:

= Aumento do numero de clubes e jogadores filiados e sua participagdo em provas;

= Organizacgao eficaz e produtiva do calenddrio competitivo;

= Resultados da exploragdo positivos;

= Fortalecimento de relagGes institucionais;

= Projetos de formagdo em escolas e academias;

= Organizagao da modalidade de xadrez nos eventos Joga Lisboa, da CM Lisboa, e Jogos
da Unido, da CM Loures;

=  Agquisicdo de material de jogo, mesas e cadeiras;

= Comunicagdo eficaz e imagem renovada, com o contributo do novo site e dominios
proprios;

= |naugurag¢do de uma nova sede da AXL;

= Homenagem a personalidades do xadrez de Lisboa — proposta a sécios honorarios de
Alberto Mendes, Fernando Alves e Rui Henriques.

= Automatizagdo do sistema de pagamentos e emissdo de faturas.

Podemos apontar como os principais pontos negativos deste mandato:

=  Atraso na emissdo de faturas e controlo de pagamento de inscri¢des pouco eficiente;

= Atraso na finalizagdo e aprovag¢do dos Relatdrios de Atividades e Contas anuais;

= N&o apresentacdo de Orgamentos Anuais;

= Dificuldades de organizagdo interna que provocaram um atraso no calendario de
eleicdes;

= Pouca antecedéncia na publicacdo do regulamento e indicacdo do local em uma ou
outra prova.
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Recordamos que os objetivos para o biénio 2022-24 (alargado a 2025) focaram-se,
prioritariamente, na consolidacdo da Associacdo. Tal como estipulado no programa e plano de
atividades anterior, as nossas metas foram:

7] 1. Encontrar uma sede para a AXL;

2. Garantir a sustentabilidade financeira da AXL e suas obriga¢des

institucionais;

3. Manter um calenddrio competitivo completo e com provas de iniciagdo,
como os torneios escolares, sem diminuir a qualidade das mesmas;
Alargar a drea de realizagdo de competigdes;

5. Colaborar com novas entidades, como juntas de freguesia e cdmaras
municipais, na realizacdo de eventos xadrezisticos e implementagdo do
xadrez;

6. Estabelecer critérios para os apoios a novos clubes e secgcées de xadrez e a
jogadores do distrito.

A

Fazendo um balango rigoroso, dos seis objetivos tracados, alcancdmos — em diferentes graus
de maturacdo — os primeiros cinco. Reconhecemos, contudo, que o estabelecimento de apoios
diretos a novos clubes, seccGes e jogadores do distrito é o objetivo que carece de maior
desenvolvimento. E, por isso, uma prioridade renovada que transitamos com determinac3o para
este novo mandato.

3. CoMPOSICAO DA LISTA

A Lista Candidata a Dire¢do da AXL reune experiéncia consolidada e novas perspetivas,
garantindo uma equipa equilibrada e capaz de implementar as metas do préximo biénio.

Os seus elementos sdo:

= Presidente — Ricardo Alves, Clube Atlético de Campo de Ourique, FPX n.2 31160
=  Vice-presidente — Paulo Poeira, Sporting Clube de Portugal, FPX n.2 19341

=  Tesoureiro — Jodo Nabais, Académico de Torres Vedras, FPX n.2 23276

= 192Vogal — Nuno Ribeiro, Clube Atlético de Arroios, FPX n.2 42634

= 22Vogal — Lourengo Silva, Grupo de Xadrez Alekhine, FPX n.2 44214

Jodo Nabais e Lourenco Silva integram a Dire¢do pela primeira vez, substituindo Catia Poeira e
Nélia Ramos, a quem agradecemos o contributo fundamental ao longo dos ultimos anos. A
entrada destes novos elementos traz novas ideias e competéncias, fortalecendo a equipa e
garantindo continuidade e dinamismo no préximo mandato.

4. EIXos ESTRATEGICOS

Assente na estabilidade alcangada e na resiliéncia demonstrada nos ultimos mandatos, o nosso
projeto para o biénio 2026-27 foca-se agora na dinamiza¢do e na exceléncia operacional.
Definimos quatro eixos estratégicos que visam ndo sé cumprir as metas de apoio direto a base
— priorizando o crescimento de clubes e jogadores —, mas também profissionalizar a estrutura
da AXL. Este roteiro de agdo pretende transformar a solidez institucional em beneficios
concretos para toda a comunidade, garantindo que o xadrez lisboeta continue a crescer de
forma sustentada, moderna e ambiciosa.

Desenvolvimento Desportivo

Para o biénio 2026-27, estabelecemos como prioridade a criacdo e regulamentacido de novos
mecanismos de apoio direto a clubes e jogadores, estruturados nos seguintes pontos:
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= Apoio a abertura de novas sec¢bes de xadrez em clubes ja existentes ou criagdao de
novos clubes de xadrez

= Apoio a formacgdo de treinadores (Graus | e Il) para atletas federados

= Apoio a formacao e certificacdo de arbitros

= Apoio ao desenvolvimento da formacgao desportiva nos escaldes jovens
Temos como objetivo implementar um Regulamento de Apoios que estabeleca critérios
objetivos para a atribuicdo de incentivos, baseados em indicadores como o fomento de escaldes
jovens, o volume de novas filiacbes e a regularidade na participacdo em provas oficiais.

Competicoes

O nosso compromisso é elevar o padrao de organizagdao das competicoes oficiais, como o
temos vindo a fazer, otimizando a selecdo de locais e as condi¢des técnicas oferecidas aos
participantes. A nossa estratégia assenta na previsibilidade e estabilidade do calendario
desportivo, assegurando que quaisquer alteragBes ocorram apenas quando estritamente
necessarias e oportunas.

A introducdo de novas provas sera pautada pelo critério e pela sustentabilidade do ecossistema
competitivo, como demonstram os exemplos recentes:

»= Supertaca da AXL: Implementada apenas apds a consolidagdo do novo modelo do
Campeonato Distrital de Classicas (com duas divisdes), assegurando o equilibrio e a
qualidade competitiva das equipas na 1.2 Divisdo.

= Campeonato Distrital de Semirrdpidas de Pares Mistos: Com estreia prevista para
2025/26, esta prova surge ap0s a validacdo do modelo a nivel nacional, assegurando o
interesse e a viabilidade da competicao.

Queremos retomar o Open Internacional de Lisboa, anteriormente inteiramente organizado
pela FPX, e consolida-lo como uma prova de referéncia no calendario nacional, procurando
aumentar o nivel técnico e a capacidade de atracdo de jogadores estrangeiros.

Relag0es Institucionais

A sustentabilidade da AXL depende de uma articulagdo sélida e transparente com os seus
parceiros estratégicos. O nosso compromisso institucional assenta em dois eixos principais.

Em primeiro lugar, reforgar a cooperagdo com a Federagao Portuguesa de Xadrez. Pretendemos
aprofundar esta parceria através da colaboragdao em programas de integridade desportiva e na
adocdo das melhores praticas nacionais. O nosso foco passara pela sensibilizacdo em dreas como
a ética e a verdade desportiva, bem como a promoc¢do de um ambiente desportivo seguro e
saudavel. O objetivo é que a AXL colabore ativamente na afirma¢do de um xadrez integro e
exemplar, garantindo que Lisboa acompanhe a modernizacao da modalidade.

Em segundo lugar, continuar e expandir as parcerias com as autarquias. Os contratos-programa
com as Camaras Municipais e Juntas de Freguesia sdo vitais para os nossos projetos de formagao
e para a visibilidade da modalidade. Queremos nao sé manter os protocolos atuais, como em
Loures, Lisboa e Marvila, mas também apresentar projetos a novos concelhos que permitam
alargar a presencga do xadrez a novos territdrios e aumentar o nimero de jovens integrados na
pratica desportiva regular através da Associagao.

Modernizagao Administrativa e Comunicagao

Consideramos estarem reunidas as condi¢gdes para a contrata¢dao de um apoio administrativo a
tempo parcial, uma medida essencial para a profissionalizagdo da AXL. Este colaborador tera
como fungdes prioritarias:

»= O apoio direto a Diregdo e a organizagao de provas;

= A gestdo da comunicacdo e dinamizagao das redes sociais;
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= A garantia da abertura regular da sede social.

Procuraremos um perfil polivalente que, preferencialmente, detenha competéncias para o
ensino basico do xadrez e para a arbitragem de provas federadas a realizar no espaco da sede,
maximizando assim a utilidade deste recurso para os clubes e jogadores.

Paralelamente, focaremos os nossos esforcos na otimizagdo dos processos internos,
nomeadamente nos sistemas de inscrigdo em provas e na faturagdo, tornando a interagdo com
a AXL mais agil e transparente.

A completar este eixo de modernizacao, avangaremos com a renovagao do site oficial da AXL.
O objetivo é transformar o portal numa ferramenta funcional de consulta, com melhor
exposicdo do calendario desportivo, resultados em tempo real e toda a informacao relevante
para a atividade xadrezista do distrito.

5. PLANO DE ATIVIDADES

Quadro de Atividades

A atividade da AXL divide-se, essencialmente, em duas categorias: Competicdo e Formacao.

Na Competicdo, asseguramos o calenddrio oficial, a organizacdo do Open Internacional de Lisboa
e um conjunto diversificado de provas e eventos. Aqui incluem-se os torneios escolares, as
competicdes internas na nossa sede e os torneios realizados no ambito de parcerias municipais,
como o Joga Lisboa e os Jogos da Unido.

Na Formacao, focamos o trabalho tanto na nossa sede — com ac¢des de arbitragem, iniciagdo e
aperfeicoamento competitivo — como em projetos externos de iniciativa de autarquias (como
Loures e Marvila).

Competigao
Calendario oficial

Ao nivel da competicdo, o nosso objetivo é manter o nimero de provas e consolidar as
novidades introduzidas esta época. O calendario entre outubro e julho tem demonstrado bons
resultados, pelo que pretendemos manter este periodo. Teremos o cuidado de agendar as
provas distritais antes das equivalentes nacionais, evitando a acumulagdo de jogos em curtos
periodos. Sabemos que o calendario nacional é exigente, por isso 0 nosso planeamento sera
feito para evitar a sobrecarga de jogadores e clubes, facilitando a participacdao de todos. A
publicagdo deste sera feita o mais cedo possivel mas estd sempre dependente da publicagao do
da FPX.

Previsdo de provas a organizar em cada época:

=  Competi¢des no ritmo de partidas classicas

o Supertaca da AXL

o Taga AXL

o Campeonato Distrital de Classicas por Equipas 12 e 22 divisdo

o Campeonato Distrital de Classicas Individual Absoluto e Feminino

o Campeonato Distrital de Classicas Individual Jovens Absoluto e Feminino

o Campeonato Distrital de Classicas Individual Veteranos Absoluto e Feminino
= Competi¢des no ritmo de partidas semirrapidas

o Campeonato Distrital de Semirrapidas por Equipas

o Campeonato Distrital de Semirrapidas Individual Absoluto e Feminino

@ Campeonato Distrital de Semirrapidas Pares Mistos

o Campeonato Distrital de Semirrapidas por Equipas Jovens sub 12 e sub 20

@ Campeonato Distrital de Semirrapidas Individual Jovens Absoluto e Feminino
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o Campeonato Distrital de Semirrapidas Individual Veteranos Absoluto e
Feminino
=  Competi¢des no ritmo de partidas rapidas
o Campeonato Distrital de Rapidas por Equipas
o Campeonato Distrital de Rapidas Individual Absoluto e Feminino
o Campeonato Distrital de Rapidas Individual Jovens Absoluto e Feminino
o Campeonato Distrital de Rapidas Individual Veteranos Absoluto e Feminino

O nosso compromisso passa por realizar provas em diferentes pontos do distrito, mantendo a
cidade de Lisboa como eixo central pela sua densidade de clubes. A experiéncia em freguesias
como Arroios e Marvila prova que a colaboracdo com as autarquias é o caminho para criar
projetos de xadrez duradouros. Queremos levar o modelo de Torres Vedras a mais locais:
transformar uma jornada da Taca AXL num evento completo que integre formacdo de
professores, oficinas e torneios escolares. O sucesso € visivel: onde estas parcerias existem, o
numero de praticantes cresce e os clubes fortalecem-se. E este crescimento sustentado, assente
na cooperacao local, que queremos expandir.

Open Internacional de Lisboa

O nosso objetivo para este biénio é o lancamento de um festival internacional de referéncia.
Este evento tera como ancora um torneio de cldssicas com mestres de elite, complementado
por provas de semirrapidas e uma agenda cultural e recreativa diversificada. Mais do que um
torneio, pretendemos criar um momento marcante de convivio e prestigio que eleve o xadrez a
um novo patamar de visibilidade no distrito de Lisboa.

Formagao

A estratégia de formagdo da AXL para o préximo biénio divide-se em duas esferas de atuagao
complementares, que visam tanto a expansao territorial como a valorizagdo técnica dos nossos
agentes.

A primeira esfera foca-se na consolidacio e no alargamento das parcerias institucionais. E nossa
intencdo dar continuidade aos contratos-programa celebrados com diferentes autarquias, como
acontece atualmente nos projetos de Loures e Marvila, onde a AXL é responsavel pela formagao
em varias escolas. O objetivo passa por aumentar o nimero de estabelecimentos de ensino
abrangidos nestas zonas e, simultaneamente, celebrar novos contratos-programa que permitam
levar o xadrez a outros concelhos do distrito.

A segunda esfera centra-se na rentabilizacdo da nossa sede enquanto polo de conhecimento.
Com um espaco proprio e capacitado, iremos promover:

= AcOes de formacdo creditadas para professores do ensino basico, reforcando o xadrez
enquanto ferramenta pedagdgica;

= Estdgios de aperfeicoamento direcionados aos escalGes jovens;

=  Masterclasses temdticas abertas a todos os jogadores que pretendam evoluir
competitivamente.

Desta forma, garantimos que a formac¢do da AXL ndo sé chega a novos praticantes através das
parcerias publicas, como oferece recursos de especializa¢do para quem jd integra a comunidade
federada.

Dinamizacao da Sede e Outros Eventos

Com a nova sede, ganhamos uma autonomia que temos de aproveitar. Com capacidade para 64
jogadores ou 16 equipas, 0 espago sera o centro da nossa atividade. Queremos manter os
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torneios escolares associados a Taca da AXL, mas agora com uma casa propria para os receber,
além de organizar torneios para jovens e provas de rapidas e semirrapidas em ritmos variados.

Continuaremos também a assegurar a presenca do xadrez nos grandes eventos da regido, como
o Joga Lisboa, os Jogos da Unido e a Semana Europeia do Desporto.

Para além da competicdo pura, queremos que a AXL tenha uma dimensao social e histérica. O
nosso objetivo é passar a celebrar datas marcantes — como o aniversario da Associacdo e o Dia
Mundial do Xadrez — aproveitando estes momentos para homenagear jogadores e
personalidades que sdo referéncia no xadrez nacional e distrital.

Calendarizagao de atividades

Deixamos de seguida a calendarizacdo de referéncia para cada época.

= Publica¢do do calendario competitivo oficial — setembro

= Realizacdo de provas — outubro a julho

= Joga Lisboa e Jogos da Unido — janeiro a junho

= Torneios escolares ou outros na sede — um por més de setembro a julho

= QOpen Internacional de Lisboa — julho, na semana anterior ao campeonato nacional por
equipas da 12 divisdo

= Formacdo para professores — introdugdo do ensino do xadrez em ambiente escolar —
setembro (inicio das aulas) e dezembro (férias escolares do Natal)

= Formacdo em escola — segue o calenddrio escolar

= Publicacdo do orcamento anual — dezembro

=  Publicagdo do relatdrio de atividades e contas anual — abril/maio

6. ORCAMENTO ESTIMADO

As receitas da AXL provém sobretudo de trés fontes: taxas de inscrigao nas provas, o subsidio da
FPX (associado ao numero de filiados) e contratos-programa com autarquias para projetos
especificos. Atualmente, a nossa competicdo é autossustentdvel — o que recebemos em
inscricdes é o que gastamos em arbitragens, troféus, fotografia e logistica dos eventos. Ja a
despesa em formagdo é aplicada diretamente no desenvolvimento desportivo em Loures e
Marvila, fruto dessas parcerias locais.

E o subsidio da FPX que nos dd a folga necessdria para assegurar o funcionamento da sede e a
contabilidade. Para o préximo biénio, o nosso objetivo é claro: utilizar os fundos disponiveis para
contratar um administrativo a tempo parcial e investir na aquisicdo do material de competicao
gue ainda é necessario.

Deixamos de seguida uma tabela com o orcamento estimado para cada ano civil.

Competicao 10 000,00 € 10 000,00 €
Joga Lisboa e Jogos da Uniao 3 000,00 €
Formacgao 7 000,00 €
Gastos de Estrutura (Renda,

Contabilidade e Administrativos) >500,00 €
Subsidio FPX 5 000,00 €

Outros subsidios (CM Loures, CM

Lisboa, JF Marvila) 11000,00€

Investimento em material de Xadrez 500,00 €
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Outras receitas 300,00 €
Outras despesas 300,00 €
TOTAL 26 300,00 € 26 300,00 €

Quanto ao Open Internacional de Lisboa, o seu orcamento serd autdonomo, integralmente
financiado pelas préprias receitas e condicionado a garantia prévia dos apoios e patrocinios
necessarios para a sua realizacdo. Relativamente aos apoios a clubes, jogadores e a formacdo —
pilares essenciais para o desenvolvimento desportivo da AXL — existe atualmente margem
financeira suficiente para viabiliza-los a curto e médio prazo, sendo a sua sustentabilidade
reforcada pelo crescimento continuo da modalidade, garantindo que todos os projetos previstos
se realizem sem comprometer o equilibrio financeiro da Associacao.

7. FINAL DE PARTIDA

Este plano é ambicioso, mas realista. Até agora, provdmos que sabemos navegar os imprevistos
com visdo e competéncia, mantendo a nossa associacdo no rumo certo, independentemente
dos desafios.

Contamos convosco para mais um biénio!




