Programa para a Direccao da AXL

indice

1. [aTa oo [UTor- To T Yol o) 4 T 1 o - [PPSR 1
2. (@e a1 ) AU T Tor-Tolo F- 1 1] o Yolot- [o RS PRSP 1
3. Y1 {UF: [or- Lol 4 g F= T o Lol=1 | - T SRR 2
4, OGAMEBNTO L. aan 2
5. Instalacdes / Sede @ Material da AXL.....c..oooveeeereeeeiee e ceeeeetee et eree e e e e eeaee s 2
6. 0= Yot To I ol 4 o = TN ol GO TSP SPP 3
7. (0] Yot To lole] 4 Wo T 0[] o 1TSS SPP 3
8. Relages INStitUCIONAIS € APOIOS......cieiiiiieeeiiiie e ettt e et e e e e atre e e e aree e s enteee e enreas 3
9. Calendario oficial @ Oferta desportiva ........coccuieeiiciiie e e 4
O @0 T 41U oY [or- o} o F PRSP 4
11, Treinadores @ ArbitroS.......i i iii ittt e s sareea 5
12, ReViSA0 dOS @STAtULOS ..ccuveieiiiieiiieiiee ettt ettt ettt e sate e st e e e st e e st e sbteesabeeesareenas 5

1. Introducdo ao Programa

Este documento visa tragar as linhas gerais de ac¢do pretendidas para a futura Direcgdo da
AXL. Pretendemos com este Programa encerrar um ciclo de actividade da AXL, resolvendo
algumas situagdes ainda pendentes, e iniciar um novo ciclo, com novas ideias e nova energia.

Resumidamente, pretende-se, antes de mais, resolver a situacdo financeira do periodo 2013-
18, criar um novo site para a AXL com base no agora renovado, para dar uma nova cara e
imagem de solidez e profisisionalismo a Associagdo, conseguir uma sede permanente que sirva
as necessidades da AXL, estabelecer relagGes de cooperacdo com a FPX, os clubes e outras
instituicdes, alargar a oferta desportiva a outros publicos e fomentar a introdugao do ensino
de xadrez nas escolas, entre outros objectivos.

2. Constituigao da Direcgao
A direc¢do da AXL serd constituida pelos seguintes elementos:

Presidente — Fernando Alves, do GX Alekhine
Vice-presidente — Ricardo Alves, do CA Campo de Ourique
Tesoureiro — José Palma Fenandes, do GX Alekhine

12 Vogal — Paulo Poeira, da Amadora Xadrez
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22 Vogal — Cétia Poeira, da Amadora Xadrez



3. Situacgao financeira

Resolver a situacdo actual da AXL no que respeita a apresentacao de relatério de actividades e
contas para os anos em falta 2013 a 2018. Duas solugdes apresentam-se possiveis:

a) Fechar as contas do periodo 2013-17 com recurso a um técnico oficial de contas e
elaborar os respectivos relatérios de actividade e contas.

b) Fazer tabua raza a partir de 2018, data da constituicdo da primeira “Comissdo
Administrativa”, considerando fechado tudo o que estd para trds, nomeadamente, do
periodo 2013-17.

A primeira op¢do acarreta uma despesa significativa e tempo de concretizacdo. Temos duas
propostas para o lancamento de contas, uma delas contempla também a realizacdo dos
relatérios de actividade e contas (Luis Alves).

A segunda opc¢do, poderd ndo ser possivel do ponto de vista legal e podera levar a perda dos
apoios da FPX relativo as filiagdes do respectivo periodo.

4. Orgamento

As fontes de receita da AXL provém essencialmente de duas fontes: filiages (cerca de 3000
euros anuais?) e inscrigdes em provas.

As despesas actualmente estdo apenas associadas a organizacdo de provas.

Prevé-se a possibilidade de suportar gastos fixos com uma renda para uma sede da AXL,
alojamento do site e técnico oficial de contas e gastos nao fixos com material de jogo e outros.

Prevé-se que no inicio seja feita alguma despesa extraordindria, nomeadamente, com o site,
com material para torneios e com a sede da AXL. E nosso objectivo que no final deste ciclo
directivo as transferéncias da FPX relativamente a filiagGes aumentem por consequéncia de
um aumento do numero de filiages.

5. Instalagdes / Sede e Material da AXL

A AXL ndo dispde neste momento de uma sede prépria embora ja o tenha tido. A sede é
necessaria essencialmente para trés actividades essenciais para um bom funcionamento da
Associa¢do e outras que permitiriam alargar e potenciar a sua actividade actual:

1 — Morada fiscal — é fundamental ter um enderego préprio, ndo associado a nenhuma pessoa
ou clube, registado nas financgas e para receber correio dirigido a Associac¢ao.

2 — Local de arrumo do material da Associagdao — material de jogo como tabuleiros, conjuntos
de pegas, folhas de registo, etc, mas também actas, arquivos, livros e revistas, etc. O material
de jogo deveria estar num local acessivel e disponivel permanentemente para facilitar a
realizacdo de torneios tanto por parte da Associagcdao como por parte dos clubes associados.

3 — Local de reunido dos drgdos da Associacdo e de Assembleias Gerais.

4 — Outros — espaco de formacdo, torneios de pequena dimensdo, elei¢des, etc.



E objectivo durante este mandato conseguir uma sede prépria permanente no concelho de
Lisboa que responda a algumas destas necessidades. Admite-se aceitar uma sede que tenha
uma renda acessivel, ou seja, que ndo consuma todo o orcamento actual da AXL, no maximo
150 euros por més (1800 euros/ano).

O inventdrio de material de xadrez da AXL sugere que alguma actualizacdo é necessaria.
Nomeadamente, faz falta algum material com qualidade elevada para a realizacdo de eventos
de maior qualidade.

6. Relacdo com a FPX

Regularizar a relagdo com a Federacdo Portuguesa de Xadrez o que pensamos que seja
atingido com a elei¢cdo dos novos drgaos directivos e depois de resolvida a actual situacao
financeira da Associacao.

E nosso objectivo também colaborar e co-organizar actividades de promocio do xadrez e
realizacdo de torneios com a Federagdo. Damos como exemplo as Olisipiadas, um evento que
comecou a ser co-organizado pela AXL mas passou para a esfera da FPX. Seria interessante
voltar a ser organizada pela Associacdo, ou com o seu apoio.

Dois eventos que se pretendem organizar no distrito de Lisboa, poderiam ser co-organizados
com a FPX e outras entidades interessadas. Estamos a falar de um evento para assinalar o
inicio da época de xadrez, no inicio de Outubro de cada ano, com actividades dirigidas a
jogadores filiados e ndo filiados, mas também a outros publicos. Um envento do mesmo
género seria realizado no Dia Mundial de Xadrez, 20 de Julho — data de constitui¢cdo da FIDE,
como adoptado recentemente na Assmbleia Geral da ONU de 19 de Dezembro de 2019.
Actualmente, a FPX celebra o Dia Mundial do Xadrez a 19 de Novembro, data de nascimento
de José Raul Capablanca.

No ambito desta relacdo, é nosso objectivo estabelecer uma parceria com a FPX para
dinamizar a introduc¢do do ensino do xadrez nas escolas.

7. Relagao com os Clubes

Aumentar e melhorar a relagdao com os clubes associados. Nomeadamente, colaborar para a
organizagao de provas oficiais e ndo sé e também outras actividades de promogao e
divulgacdo do xadrez. E objectivo envolver mais nas decisdes da Associac3o e na concretizagdo
dos objectivos comuns os dirigentes, treinadores e jogadores mais activos dos clubes do
distrito.

Queremos também que o ensino do xadrez feito através dos clubes progrida positivamente, e
gue o numero de alunos e consequentemente praticantes aumente. Uma das estratégias que
iremos priveligiar é a realiza¢do de actividades de promogao do xadrez nas escolas através da
parceria entre as escolas e os clubes interessados.

8. Relagoes Institucionais e Apoios

Pretende-se definir uma estratégia de comunicagao e iniciar contactos com as diversas
entidades publicas e privadas que possam estar interessadas em envolver-se e associar-se a



actividade exercida peca Associa¢do de Xadrez de Lisboa e clubes associados. Estamos a
pensar tanto no Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), o organismo do Estado
gue «tem por missdo a execucdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do
desporto e da juventude», bem como cdmaras municipais, juntas de freguesia, escolas
publicas e privadas, empresas publicas e privadas e outros organismos e instituicdes que
possam beneficiar de uma relagdo com a AXL.

Com estes contactos pretende-se mostrar a actividade desenvolvida pela AXL e seus clubes,
numero de praticantes filiados e nao filiados, e expor possibilidades de colaboracao e apoio.

Estes apoios, sejam financeiros ou outros, ndo deverdo ter uma dimensao ou caracteristicas
que criem uma dependéncia da AXL relativamente a eles. Queremos uma AXL independente
na sua estrutura, na sua ac¢do e na sua capacidade financeira.

9. Calendario oficial e Oferta desportiva

Preferencialmente, as provas oficiais do calenddrio desportivo serdo realizadas pelos clubes.
No entanto, parece-nos aceitavel que uma entidade se proponha organizar varias ou todas
essas provas a semelhanga do que esta a decorrer nesta época 2019/20 através do parceria
estabelecida com a AX Portugal. Dentro do possivel faremos para que as provas oficiais sejam
distribuidas pelos varios concelhos do distrito, embora Lisboa seja a cidade que nos pareca que
deva acolher o maior nimero de provas.

Para além das provas oficiais, é nossa intencdo aumentar a oferta desportia xadrezista
direccionada para jogadores iniciados e ndo federados. Para isso, serdo organizadas provas por
escaloes de Elo e abertas a ndo federados. Estas, sim, terdo lugar priveligiado nos concelhos
com poucas provas e poucos praticantes como forma de promocao da actividade.

A promocdo da organizacdo de campeonanatos internos dos clubes, nos diferentes ritmos de
jogo e escaldes, sera também um dos objectivos deste ciclo directivo.

10. Comunicagao

Consideramos prioritario uma estratégia de comunicagdo assente num sitio da internet
profissional. Este site é a imagem e primeiro ponto de contacto com a AXL dos vérios
individuos e instituicdes que procurem por xadrez no distrito de Lisboa. E, portanto, vital que
este reflicta correctamente a actividade desenvolvida pela Associacdo e clubes representados,
tanto em termos de nimero de eventos organizados, bem como do publico alcangado e o
impacto que tem na comunidade e na sociedade em geral. Os primeiros passos ja foram dados
nesse sentido mas exige-se mais.

Uma maior énfase deve ser dada entdo a reportagem dos eventos concretizados. Noticias mais
elaboradas, mais completas, com uma melhor imagem em geral devem ser uma aposta forte.

Acreditamos que um site forte, sélido e dindmico dard uma aparéncia forte, sélida e dinamica
a AXL, o que achamos que é e deve ser. Se os que ndo nos conhecem também o acharem e
tiverem razGes para assim pensarem, nomeadamente através da consulta do site, mais
provavel sera quererem associar-se e colaborar connosco e apoiar-nos.



E claro que a comunicacdo n3o se esgota no site, nem na pagina do facebook que serve mais
para fazer a ligacdo ao site. Outros mecanismos de divulgacdo e promocdo serdo usados.

11. Treinadores e arbitros

Queremos montar uma base de dados de treinadores e arbitros no Distrito de Lisboa
disponiveis para dar aulas e arbitrar provas. Ao nivel de arbitragem achamos importante
definirem-se também tabelas de pagamento para nao haver uma disparidade nos valores
pagos nas diferentes provas realizadas.

12. Revisao dos estatutos

Cremos necessario fazer-se uma revisao dos estatutos da AXL e actualiza-los para as
necessidades actuais.

Quais sdo os pontos que nos parecem desactualizados?



